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1. ALTALANOS RESZ
1.1. Helyzetelemzés

1.1.1. Kiils6 kornyezet: Tarsadalmi kdrnyezet, partnerkapcsolatok

Iskolank — melyet 1967-ben alapitottak — Szolnok belvarosaban talalhato,
lakotelepi kornyezetben, kozel a varos centruméhoz.

Az intézményiink altalanosan képz0 intézmény, amely tovéabbtanulasra készit
eld, de felvallal olyan oktatasi feladatokat is, amelyek lehetdvé teszik a tanuldk
egyéni képességének ¢és tehetségének teljesebb kibontakozasat.

Iskolankban a tarsadalom valamennyi rétegének gyermeke jelen van, igy az
intézménynek foglalkoznia kell a tehetséges, a lemaradd €s a sajatos nevelési
1gényll (tanulasi- €s magatartas zavarral kiizdd) tanulok fejlesztésével is.
Intézménylink hosszii évek oOta megbizhatoan miikodik, igazoljdk ezt a
partnerintézmények.  Kapcsolatunk a  tarsintézményekkel,  ovodakkal,
kozépiskolakkal jo, egylttmiikodésiink rendszeres. Tanitvdnyaink jelentds
tobbsége  varosunk  kozépiskoldiban  folytatja  tanulményait, igy a
tarsintézmények elvarasai fontosak szimunkra.

1992 o6ta mikodik a tanuldi  jogok érvényesitésének  foruma, a
Didkonkormanyzat. A neveld-oktatd munkat is tamogatja, és anyagi segitséget
nyujt. Pedagogiai munkankhoz jelenleg a Miivelt Emberfokért Alapitvany ad
pénziigyi segitséget.

1.1.2. Belso kornyezet: Tanuldk, pedagdgusok, a szervezet

A statisztika alapjan tanuloi - dolgozoi 1étszam alakulasa 2001 oktobere Ota:
2001. | 2002. | 2003. | 2004. | 2005. | 2006. | 2007. | 2008.
okt. okt. okt. okt. okt. okt. okt. okt.

Iskolank tanuloi 728 | 729 | 706 | 686 | 646 | 631 | 620 | 611
létszama

Iskolank — fo
munkaviszony
keretében alkalmazott
pedagdgusok szama

61 56 56 56 53 56 55 48

Nem pedagbdgus 16 17 18 15 15 14 14 13
alkalmazottak szama

Iskolank tanulolétszama 2009 marciusdban 613 6.

Eredménynek tartjuk, hogy szivesen valasztjak iskolankat a gyermekek — sziilok
egyarant. A demogréfiai csokkenés ellenére intézményiinkre a gyermeklétszam
stagnalasa jellemzo.
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2006/2007-es tanévben tanuldink kozil 63 f6 (10 %) hatranyos, 5 f6 (0,8 %)
veszélyeztetett helyzetii.

2007/2008-as tanévben tanuldink koziil 102 {6 (16 %) hatranyos helyzetii, ebbdl
halmozottan hatranyos helyzeti 44 6 (7 %), 19 f6 (3 %) veszélyeztetett
helyzetii.

2008/2009-es tanévben tanuldink koziil 124 £6 (20 %) hatranyos helyzetii, ebbdl
halmozottan hatranyos helyzeti 45 f6 (7 %), 20 6 (3 %) veszélyeztetett
helyzetii.

A beiskolazott gyermekeknél egyre tobb esetben tapasztalunk az életkoruknak
nem megfeleld, fejletlen alapkészség-szintet. Egyre gyakoribb a hianyos
énképpel, magatartasi problémakkal iskolankba érkez6 gyermek.

Iskolank tantestiiletének szakmai 0Osszetétele jo. Rendelkeziink specialis
szakképzettségekkel, melyek jol hasznosithatok pedagogiai programunk
teljesitése soran.

A szertedgazé feladatkor, a magas gyermeklétszam — ebbdl kdvetkezdéen magas,
de évek ota stabil dolgozoéi 1étszam — a megvaltozott pedagdgusszerep, a szabad
iskolavalasztas, a szakmai autondémia mind-mind hozzajarultak ahhoz, hogy
kiilonos figyelmet forditsunk az iskolai fejlesztd munkéankra.

Vezetd testiiletek: a nevelési és oktatdsi kérdésekben az iskola legfobb
tanacskozo és dontéshozo szerve a tantestiilet.

Szakmai testiiletek: pedagogiai (also, felsd); alsés matematika; alsos magyar;
fejleszté (also, fels6); fels6s matematika; fels6s magyar — mivészeti;
informatika (also, felsd); felsds természettudomanyi; testnevelés (also, felsd);
felsOs palyavalasztasi munkak6zosség.

1.1.3. Tanitas-tanulas folyamata

Iskolank tevékenységét az alabbi nevelési pedagogiai programunkban
megfogalmazott alapelvek hatdrozzak meg:
e Intézményiink nyitott a varos lakoi felé
e A nyolc évfolyamos altalanos iskola felkésziti a gyerekeket/tanulokat a
tovabbtanulasra
e Az intézmény minden szintjén érvényesiil a demokricia
o Esé¢lyegyenldség elve
o A kozoOsség/kozosségek formalasa az egyén személyiségeének tiszteletben
tartasaval, alakitasaval torténik
e Hangsulyt kap az értekkozvetités, értékmegdrzés elve
o Egészséges ¢letmoddra nevelés elve, melyre megkiilonboztetett figyelmet
forditunk.
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Intézményiinkben a 2. és 4. évfolyam kivételével 3 parhuzamos osztaly
muikddik. Az igy kialakult 22 tanulocsoport atlaglétszama: 28 6. A napkdzis
csoportok szama 13.

Az alapitdé okiratunknak megfeleléen ellditandd alaptevékenységeket
mukddtetiink. (SZMSZ)

Tanuloink kiillonb6zé képességeik fejlesztése érdekében képességszerinti
csoportbontdsban tanitjuk a matematikat ¢és az angolt. A mivészeti iskola
bekapcsolddasaval intézményiink tanuldi drama iskolaba jarnak €s részt vesznek
az ,,Alkotokor” kreativ foglalkozasain. A drama és az ,,Alkotokor” csoportjait
intézményiink pedagogusai vezetik. Az Oxford School angol nyelviskola helyi
muikddése lehetdvé teszi a tanordkon megszerzett ismeretanyag bdvitését és
mélyitését.

Alapelveinkhez kapcsolodo céljainkat, céljaink sikerkritériumait, céljainkbol
kovetkez6 feladatainkat pedagogiai programunk ¢és helyi tanterviink tartalmazza.

1.1.4. Targvi feltételek

Intézményiink Fiumei Ut 5. szamu épiiletében talalhato. A beépitett alapteriilet:
2022 m?, a szintek szama: 3, a szintek Gsszes netté teriilete: 4339 m?, pince: 213
m?, salakos palya: 1220 m® aszfalt palya:1000 m® valamint udvar tartozik. A
szabad teriilet atlagosnak mondhato. A 220 m? méretii tornaterem kiegésziil egy
96 m*-es tornaszobaval és egy 34 m’-es gyogytestnevelés teremmel. Az oktatas
targyi feltételei kdzepes szinvonaltiak. Jo szinvonalu a konyvtarunk, a sportszer
¢s szamitastechnikai eszkozellatottsdgunk. Az éves eszkOzbeszerzések jotékony
hatdst gyakorolnak iskoldnk szakmai munkdjara, az iskolahasznalok
komfortérzetére.

A kihasznaltsagi mutatok joval meghaladjdk az orszagos adatokat.
Intézményiinkre a takarékos gazdalkodas a jellemzd, ennek érdekében kiilon
szabalyzatban rogzitettiik a kovetendé magatartasformakat.

Bevételeinket palyazati forrasokbol igyeksziink novelni. Az adatok évekre
lebontva a palyazati mellékletben talalhatoak.

1.2. Az intézmény mindségfejlesztési multjanak bemutatasa, a
mindségiigyi rendszer dokumentumainak felépitése

o [skolank torténetébdl:

- 1985. junius 18-tol a Sagvari Koruti Altalanos Iskola a Szolnok Megyei
Pedagdgiai Intézet bazisiskolaja lett.

- 1999 — 2000. kozott a Nemzeti Tankonyvkiadd referenciaiskoldjaként
mitkodtiink.
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e Neveldtestiiletink a COMENIUS I. Intézményi Modelljének egyéni
formaban tanacsadoi segitségnyujtassal torténd kiépitését 2002. junius 18-
an kezdte el.
2004-ig — a két év soran — négy mindségi kor alakult, melyek

a pedagdgusok munkajanak értékelésével,

az lUgyeleti munka hatékonysagéanak erdsitésével,

a magatartasi ¢€s tanuldsi zavarokkal kiizdé tanulok korai

felismerésével,

a neveldk kozos szabadidés programjainak szervezésével

foglalkozott.

2004. marcius 15-ével a COMENIUS I. modell végére értiink. A tobbi
azonositott ¢és szabalyozott folyamataink fenntartasdt i1s folyamatgazdak
iranyitjak, melyek iskolank mindségfejlesztési munkajat segitik, feladataikat az
»EBljarasok” rendje hatarozza meg.

A mindségiranyitdsi programmal nem tobbet €s merében mdast, hanem egyes
teriileteken mindségileg igényesebb ¢és eredményesebb munkat kivanunk
végezni a partnerek elvarasait is figyelembe véve.

llllll

vonatkozo fejezete

A fenntartd elvarja kozoktatasi intézményeitdl, hogy a varos kozoktatdsi
feladatellatdsanak kozéptava céljait intézmény-specifikusan jelenitsék meg
nevelési/pedagogiai programjukban.

Az altalanos iskolakra, igy iskolankra vonatkozoan is az alabbi feladatokat
fogalmazza meg a fenntarto:

1. Tekintsek egyik f6 feladatuknak, hogy aktivan részt vegyenek a varos
kozoktatas mindségfejlesztési rendszerében.

2. Szakmai tevékenyseégiik eredményeinek kozzétételével jaruljanak hozza,
hogy a varos nevelési-oktatdsi intézményei szellemi miithelyként
miikédjenek.

3. A sajatos nevelési igényli gyermekek nevelését és oktatasat — a
lehetdségek megteremtésének fliggvényében — integraltan oldjdk meg.

4. Tekintsék kiemelt feladatuknak az alapkészségek €s a tanuldsi képességek
fejlesztését.

5. Tekintsék kiemelt feladatuknak az idegen nyelvi kommunikécio
fejlesztését.
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6. A tanitds sordn tekintsék kiemelt feladatuknak az informatikai ismeretek
felhasznaloi szinti atadasat.

7. Forditsanak kiemelt figyelmet a miivészeti nevelésre.

8. Forditsanak kiemelt figyelmet a testi-lelki egészség fejlesztésére.

9. Tekintsék feladatuknak a szocialis hatrannyal vagy beilleszkedési-

10.Egyik kiemelt feladatuk legyen a jovoben az atlagtol eltérd teljesitményii
gyermekek, tanulok segitése (tehetséggondozas)

11.A nevelGtestiilet szdmara igénybe vett szakmai szolgéltatasok
kivalasztasakor elsédleges szempont legyen az intézményi pedagogiai
programban megfogalmazottak szinvonalas biztositasa.

12.A gyermek- és ifjusagvédelmet egyik kiemelt feladatuknak tekintsék.

13.Kiemelt feladatként kezeljék az intézmény épiiletének, berendezésének
allagmegovasat, €s biztonsagos miikodtetését, kiilonds tekintettel a tanulo-
¢s gyermekbalesetek megeldzésére.

14.A nevelés-oktatas tartalmanak, szintereinek megvalasztasakor, a nevelés-
oktatas kornyezetének kialakitaskor arra torekedjenek, hogy a
gyermekekben, tanulokban a lokalpatriotizmus er6sodjon.

2. MINOSEGPOLITIKANK
2.1. Mindségpolitikai nyilatkozat

A Fiumei Uti Altalanos Iskola vezetése és minden dolgozdja elkdtelezett a
mindségi munka irant.

Intézményiink tevékenységének kozéppontjdban a mindségi neveld-oktatd
munka all, amely biztositja tanul6ink tovabbhaladasat a sziilok elvarasanak ¢és a
tanulok képességeinek megfelelden.

Mindségfejlesztésiink legfobb célja, hogy intézménylink pedagdgiai, szakmai
celkitlizéseinek megfelelden mitkodjon. Valljuk, hogy a jovO kulcsa a biztos
tudas, amelyet iskolankban felkésziilt szakemberek iranyitasaval minden
gyermek megszerezhet képességethez mérten, gyermekkdzpontu, szeretetteljes
légkorben.

A mindségi céloknak megfeleld miikddés biztositja a folyamatos fejlodést a
szervezetben ¢és az intézmény folyamataiban. Ebbdl kovetkezik, hogy a
pedagogiai program alapelvei hossza tavon mind magasabb szinten valdsuljanak
meg.

Mindségpolitikank alapelemei a tarsadalmi, torvényi valtozasokhoz rugalmasan
alkalmazkodo tartalmi és szervezeti szabalyozas. Miikodésiink nyitott, munkank
atlathato partnereink €s a fenntart6é szamara.
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Figyelembe vessziik a valtoz6 tarsadalmi igényeket és kozvetlen partnereink
elvarasait.
Segitiink abban, hogy didkjaink harmonikus, kiegyensulyozott, a felndttek
vildgaban is boldogulni tudé emberekké valjanak.
Jol felkésziilt, szakmailag igényes, megujulasra képes, a mindség irant
elkotelezett, segitokész pedagogusokkal, munkatarsakkal ¢és a wveliik
egylittmiikodd sziilokkel valdsitjuk meg.
A vezetés a mindségi munka feltételeit tervszerli miikodéssel, a kiilsé — belsd
képzések erdforrasainak megteremtésével €s a megfeleld6 munkakornyezet
fenntartasaval biztositja.
Minoségpolitikank érvényes intézmeényiink valamennyi dolgozojara,
tanuldjara, minden folyamatara és tevékenységére.
Neveld-oktatdo munkank feladatainak teljesitése érdekében vezérelveinknek az
alabbiakat tekintjiik:
Nevelési alapelvek

e akovetkezetesség elve

e amotivacio elve
Didaktikai alapelvek:

o az ¢letkori és egyéni sajatossagok figyelembevételének elve

e tudatossag €s szakszerliség elve

Ertékként kezeljiik

e atehetséggondozast — tehetsegkutatast
a differencialt fejlesztést
egészség- és kornyezetvédelmet
gyermek- és ifjisagvédelmet
a személyiségfejlesztést
a nyilvanossagot

2.2. Minédségcélok

A folyamatos fejlédést biztositd mindségcéljaink a nevelési pedagogiai
programunk céljaihoz, valamint folyamatainkhoz kapcsolodnak.

e (Célunk a varosi — els6 sorban Kkorzetiinkben 1évé — oOvodakkal
egylttmiikodve vonzova tenni intézményiinket a tankoteles korba 1€pd

gyermekek ¢€s sziileik szdmara.

e (C¢lunk az alapfoku képzés biztositasa a 6-16 éves korosztaly szdmara



Fiumei Oti Altalinos Iskola r %
Szolnok, @

o C¢lul tlizziik ki az egyéni tanuldsi utak biztositdsat egyénre szabott
adekvat modszerek  alkalmazéasaval ¢és  értékelési  rendszerek
mikodtetésével

e Célunk a tanuloink kozépfoku tovabbtanuldsra vald felkészitése ¢€s
eredményes palyavalasztasi tevékenység

e (Cé¢lunk a tanulék magatartasdnak, neveltségi szintjének emelése,
szokasok, erkolcsi normak alakitasa

e Cc¢lunk a kornyezettudatos €s az egészséges ¢€letmodra nevelés, mellyel
eldsegitjiik, hogy tanuldink megfeleléen viszonyuljanak az Oket
koriilvevd kornyezethez

e C¢lunk az iskola tanoran kiviili szolgéltaté jellegének erdsitése a partneri
1gények figyelembevételével

e C¢lunk, hogy tanitvanyaink személyiségfejlesztése, tehetségének
kibontakoztatasa sokszinli tandran kiviili szabadid0s tevekenységek
biztositasaval is megvalosulhasson intézménylink falain beliil

e (C¢lunk az iskolaban jol miik6d6é gyermekvédelmi rendszer mitkddtetése

e C¢lunk a kdzvetlen partnereink teljes korti igényeinek figyelembevétele
munkank soran

e C¢lunk a teljes dolgozdi korben a mindségi munka szinvonalanak emelése
e C(C¢lunk olyan iskolat muikodtetni, amely lehetévé teszi a rendelkezésre
allo er6forrasok leghatékonyabb felhasznaldsat (infrastruktirank és

humanerdforrasaink folyamatos fejlesztését)

e Célunk, hogy dolgozoink jol ¢érezzék magukat munkahelyiikon,
megtalaljak itt egyéni karrierjiik megvalositasanak lehetdségeit

A szervezeti mitkodésre vonatkozo célok az adott folyamatszabalyozasok elején

jelennek meg. A mindségi célokhoz rendelt sikerkritériumok az Intézményi
mindségiigyi kézikonyvben talalhatoak.

10



Fiumei Oti Altalinos Iskola r %
Szolnok, &5‘

Ko6zéptava célok és prioritasok:

1. Az alapkészségek ¢és tanuldsi képességek, az idegen nyelvi
kommunikacié, az informatika, a muvészeti nevelés és a testi, lelki
egészség fejlesztése —  csoportbontdssal, plusz foglalkozasok
biztositasaval.

2. Tehetségek kibontakoztatdsa minél tobb tanuléndl az adottsagok,

képességek, érdeklédés felmérésével.

Oktatasi — nevelési eredményeink kozzététele.

A szocidlis hatrannyal, tanuldsi nehézséggel, vagy beilleszkedési,

magatartasi zavarral kiizd6 tanuloink hatranykompenzacidja, szoros és

folyamatos partneri egytittmiikodéssel.

A gyermek- és ifjisagvédelmi feladatok folyamatos ellatasa.

6. Az iskolai hagyomanyaink és a lokalpatriotizmus erdsitése kozos
programok szervezésével.

7. A kor igényeihez igazodd szakmai tudds megszerzése folyamatos
onképzéssel és posztgradualis képzéseken vald részvétellel.

8. Az iskolai szolgaltatasaink mindségének folyamatos javitasa, fejlesztése a
partneri elégedettségi mutatdk €s elvarasok alapjan.

B W

o1

3. MINOSEGFEJLESZTESI RENDSZER

Mindségfejlesztési rendszeriink miikodtetése biztositja, hogy intézménylink
szakmai célkitlizései és a szakmai mikodésiink folyamatosan kozeledjen
egymashoz.

Ertelmezésiink szerint intézményiink kulcsfolyamatai azok, amelyek az
intézményi célok elérésére dontd hatissal vannak, elsddlegesen befolyasoljak
intézménylink tevékenységének megitélését.

Iskolank  tevékenységének  irdnyitdsat az  intézményvezetés, az
intézményvezetdség vegzi.

Az Alapito Okiratban meghatarozott feladataink alapjan a nevelés-oktatas
kulcsfolyamat, melynek alfolyamatai:

o Iskolanyitogatd  program, Dbeiskolazas (tanitok  kivalasztasa,
informaciokozlés, propaganda)

e Tanulds tamogatasa  (szakkorok, — korrepetalds,  differencialt
képességfejlesztés, kompetenciafejlesztés, tanulas tanitésa,
konyvtarhasznalat)

e A pedagogusok szakmai egyiittmiikodése

e A tanulok ellendrzése és értékelés (vizsgak szervezése ¢€s lebonyolitdsa a
pedagogiai programunk alapjan)

e Iskolai hagyomanyok, rendezvények szervezése
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Diakonkormanyzat miikodése (szabalyzata alapjan, programjai ¢€s
tanuloi elégedettség alapjan)

Kommunikacié a partnerekkel (értekezletek, fogadd orak, sajto,
mindségligyl csoport — interjuk, informacié 4ramlds szabalyzata,
ellendrz6i beirasok, kozlések)

Az intézmény milkodésével, folyamataink ellendrzésével, partneri
igényekkel, elégedettséggel kapcsolatos mérések, elemzések ¢s
fejlesztések biztositjadk a mindségcélok elérését.

A folyamatos fejlesztést biztosité kulcsfolyamat és alfolyamatai

Belsd, vezetoi ellenorzések, értékelések (Ellendrzési terv, munkatervben
rogzitettek szerint, oralatogatasok, témaellendrzesek.) Elemz0 és fejlesztod
tevékenységek: mérések eredményeinek Osszevetése a ceélokkal,
sikerkritériumokkal.

A jogszabalyban elOirt orszagos meérés, értékelés eredményeinek
intézményi feldolgozasa (intézményen kiviili mérésekben valo részvétel)
Mérések az intézményen beliil (az iskolai mérési, értékelési rendszer
részekeént meghatarozott meérések elvégzése és gyakorisaga)

A tanuloi kozosségek (osztalykozosségek) tevékenységének,
fejlodésének értékelése

Az intézmény nevel6-oktatdé munkajanak értékelése (tanév veégi
intézményi értékelés)

Partneri igényfelmérés és elégedettségmérés (a szabalyzat alapjan)
Partneri jelzések rendszere dolgozoi, sziiloi, tanuloi jelzések

PR arculat (tevékenység)

Az intézményi munka tervezése, iranyitasa kulcsfolvamat része a mérési

eredmények elemzése alapjan torténd beavatkozas, fejlesztés, az intézményi
jovoképtervezés elvégzése. (A nevel6-oktatdo munka tervezése; valamit a
munkatervek szerinti vezet6i ellendrzések, értékelések.)

Stratégiai tervezés
Operativ tervezés (éves munka tervezése, tantargyfelosztas, orarend,
teremrend, ilitemterv)

A gazdalkodas az erdforrasokkal kulcsfolyamatban valosul meg a vezetdi

beavatkozas a kovetkezd alfolyamatokon keresztiil:

Kivalasztasi és betanulasi rend miikodtetése (1j munkatarsak felvétele,
betanitisa)

Tovabbképzési rend (munkatarsak képzése, a tovabbképzési szabalyzat
¢s az éves beiskolazasi terv alapjan)
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o Osztonzo-rendszer miikodtetése (kollektiv szerzédés — jutalmazasi
rendszer)

Intézményi eszkozbeszerzés miikodtetése

Pénziigyi, gazdasagi, miikodtetés, (gazdalkodas) beszerzés

Eszkoz, felszerelés, épiilet biztositasa

Biztonsagos intézmény

3.1. Az intézményvezetés elkotelezettsége és felelossége

3.1.1. Vezeto6i elkotelezodés kinvyilvanitasa

A Fiumei Uti Altalanos Iskola vezetése olyan Kkapcsolatrendszer
megteremtésére torekszik, mely az intézmény partnereinek megelégedését
szolgalja. Ennek ¢érdekében intézményiinknél mindségiranyitdsi rendszert
miikodtetiink. Minéségpolitikinkban a nevelés, oktatas, képzés mindségének
allando fejlesztése, folyamataink permanens tokéletesitése a cél, mely
partnereink elégedettségét valtja ki.

A mindségpolitikai célkitlizések elérése érdekében az intézmény vezetése az
alabbi 1épéseket tette meg:

e Jogi megfelelés biztositasa

Az intézmény vezetése folyamatosan gondoskodik arrdl, hogy az intézmény
teljes miikodését szabalyozo jogi dokumentumok, kiilonbozé szintii
rendeletek, a fenntartd6 oOnkormanyzat, valamint az intézmény belso
szabalyozoi hozzaférhetéek legyenek, azokat az intézmény alkalmazottai
megismerjék és betartsak.

A jogi megfelelés biztositasa érdekében az intézményvezetés a kovetkezo
minoségiigyi eljarasokat adja ki:

Az eljaras szama
(Intézményi Mindségiranyitasi Cime
Kézikonyvben — IMK)

Jogi kovetelményekhez kapcsolodo

IMK-1 eljarasrend
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A fenti eljarasokon Kkiviil a teriiletre vonatkoz6 szabalyozast tartalmazo
mas dokumentumok:

Alapito okirat

Hazirend

Tovéabbképzési program. €s beiskolazasi terv
SZMSZ

Nevelési pedagdgiai program

Intézményi éves munkaterv

Intézmény tligyintéz¢és dokumentumai
Munkatigyi dokumentumok

A gazdalkodas folyamatat szabalyoz6 dokumentumok
Munkavédelmi szabalyzat

Tlizvédelmi szabalyzat

Kollektiv szerz6dés

Az SZMSZ modositasaval megteremtette a minoségfejlesztési
program alkalmazasanak személyi feltételeit;

Az SZMSZ az oktatdsi miniszter 3/2002.(I1.15.) OM rendelete alapjan
biztositja a minoségiigyi vezet6 és a mindségfejlesztési csoport
munkajahoz sziikséges feltételeket;

Az intézményvezetd egyértelmli kovetelményallitassal, kovetkezetes és
rendszeres ellenOrzéssel, segitd értékeléssel tamogatja a program
végrehajtasat. Ezek a kovetelmények bekertilnek az intézmény pedagogiai
programjaba, ¢és minden munkatirs munkakori kotelessége ezen
celkitlizések teljesitésén munkalkodni.

Kiemelt vezetdoi feladatnak tekintjiik:

Evente konkrét mindségiigyi célok meghatarozasat és kozzétételét az éves
munkatervben

Az ehhez sziikséges erdforrasok biztositasat

Az er6forrasok kihasznéalasanak ellendrzesét

A munkatarsi kor bevonasat a mindségfejlesztési tevekenységbe

A partnerkdzponti gondolkodasmod erdsitését, ellendrzését

A rendszeres szakmai és mindségiigyi tovabbképzést

Rendszeres vezetdi ellendrzések (atvilagitasok) végzését
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3.1.2. Mindségiigyi vezetd feladatkore
A minéségiigyi vezetét — az SZMSZ-ben meghatarozottak értelmében — a
Ko6zalkalmazotti Tanacs egyetértésével az igazgatoé bizza meg.
Feladata az intézményben foly0 mindségfejlesztési munka szervezése,
végrehajtasanak ellendrzése, a mindségfejlesztési csoport iranyitasa.
Ezen beliil kiemelt feladatai:
e Partneri igény, elégedettség vizsgalat szervezése, iranyitasa
Iranyitott onértékelés szervezése, iranyitasa
Intézkedési tervek végrehajtasanak ellendrzése és értékelése
Mindségligyi teamek szervezése, munkajuk ellendrzése
A mindségfejlesztési rendszer adatgylijtésének megszervezése
Az iskolavezetés tagjaként részt vesz a vezetdi értekezleteken,
megbeszéléseken és a mindségiigyi folyamatokrol tajékoztatast ad
e Vezetdi értekezletek dontése alapjan részt vesz a vezetdi ellendrzésekben,
ertekelésekben

3.1.3. Mindségfejlesztési csoportok
Az intézményben folyd mindségfejlesztési munka koordinaldsara, elvégzésére a
mindségfejlesztési csoportok alakulnak.
A minoségiigyi csoportok az alabbi feladatokra szervezodhetnek:
e Partneri igény, elégedettség felmérést vezetd team. Feladatai az
eljarasrendben rogzitettek szerint
e Iranyitott onértékelést végzo team. Feladatai az eljarasrendben rogzitettek
szerint
o Adott fejlesztési feladatokhoz, problémamegoldasok tervezéséhez
kialakitott csoportok (feladat-centrikus teamek)

A csoportok szervezésekor cél a munkatarsak minél szélesebb koru
bevonasa, az aranyos leterhelés elvének érvényesitése.

A teamek 1étrehozasarol a sziik iskolavezetés dont.

A csoportok a mindsegiigyi vezetd felhivasara, meghivas alapjan szervezddnek.
A csoportok mitkodése a mindségiligyi szabalyzat szerint torténik, az altaluk
kidolgozott munkaterv mentén.

A team tagok munkdjukat hatirozott idejii megbizéas alapjan végzik. A team
vezetdje és tagjai munkajanak elismerése az oktatasi miniszter 3/2002. (11.15.)
OM rendelet 9. § alapjan torténik.

A mindségiigyi csoportok munkdjanak értekelését a mindségiigy1 vezetd végzi,
az IMK-ban talalhat6 szempontok szerint.

15



Fiumei Oti Altalinos Iskola r %
Szolnok, @

3.1.4. A mindségfejlesztési rendszer folyamatos feliilvizsgalata
A kibovitett intézményvezetés ¢évente egy alkalommal attekinti a
mindségfejlesztési rendszer tapasztalatait. (A mindségligyi vezetd beszamolodja.)

e Az IMIP-hez kapcsolodé dokumentumok kezelése, feliilvizsgalatanak,
modositasanak rendje

Az alfejezet célja:

Az IMIP tartalmi és formai elemeinek naprakészsége a torvényi modosulasok
kovetkeztében. Az IMIP miikodtetése alkalmaval keletkezett dokumentumok
kezelésének, feliilvizsgalatanak, modositasanak rendje

Az IMIP torvényi megfelelés biztositasa érdekében az intézményvezetés a
kovetkezo minéségiigyi eljarasokat adja ki:

Az eljaras szama

(Intézményi Mindségiranyitasi Cime
Kézikonyvben — IMK)
IMK-2 Az IMIP torvényességéhez kapcsolodo
eljarasrend

Kiosztasi jegyzék

Az IMIP helye Az IMIP tarolasi formaja Példanyszam
Igazgatoi iroda Nyomtatott Egy példany
Mindségfejlesztd csoport Elektronikus és nyomtatott Egy példany
Iskolai kdnyvtar Nyomtatott Egy példany
Tanari szoba Elektronikus

e A mindségiranyitasi program éves értékelése

a) A mindségiranyitasi program végrehajtasat a nevelGtestiilet — a sziil6i
szervezet véleményének kikérésével — minden tanév végén értékeli.

b) A mindségiranyitasi program végrehajtasanak értékelése soran vizsgalja
az orszagos mérésen, értékelésen elért eredményeket, figyelembe véve
a tanulok egyéni fejlodését és az egyes osztalyok teljesitményét.

C) Az értékelés alapjan meghatarozza azokat az intézkedéseket, amelyek
biztositjadk, hogy az iskolank szakmai célkitlizése ¢€s intézményiink
miikodése folyamatosan kozeledjenek egymashoz.
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d) A nevelGtestillet és a sziiléi szervezet értékelését és a javasolt
intézkedéseket megkiildjiik a fenntartonak. (A javasolt intézkedések a
fenntartd jovahagyasaval valnak érvényessé.)

e) A fenntartd az értékelést és a javasolt intézkedéseket nyilvanossagra
hozza.

3.2. A nevelés-oktatas, szakmai miikodtetés

3.2.1. Beiskolazas (Iskolanyitogat6d program)

A jelenlegi helyzet atvizsgélasa mellett, a jol bevalt gyakorlat szabalyozasaval
az iskola vonzerejének megtartdsa és a cél érdekében torténd folyamatos javitasa
a partnerek elvarasdnak megfelelden, a torvényi jogszabalyok betartasa mellett.

Harom els6 osztaly inditas a cél.

Ennek érdekében az intézményvezetés a kovetkezo mindségiigyi eljarasokat
adja ki:

Az eljaras szama
(Intézményi Minbségiranyitasi Cime
Kézikonyvben — IMK)
IMK-3 Beiskolazas

A fenti eljarasokon Kkiviil a teriiletre vonatkozo szabalyozast tartalmazo
mas dokumentumok:

Kapcsolodo részteriilet megnevezése Hivatkozott dokumentum
Sziil6i forum (Szil6i forum, értekezlet) programtervezet
(Sziiléi értekezlet leendd 1. osztalyosok
sziileinek)

Beiratkozés A folyamatszabdlyozas 1épései
Egyéb

Pedagodgiai alapelvek Pedagogiai program

Az intézmény képzési rendje Pedagogiai program

3.2.2. Tanulas tamogatasa

A neveldtestiillet meghatarozza ¢€s Osszegylijti azokat a tanuldsszervezési
modszereket, eljarasokat, amelyeket most hasznal, majd kidolgozza azokat az
eszkozoket, amellyel megismerhetd a tanulok 6nalld ismeretszerzésének modja.
Ezek figyelembe vételével kialakitja a tanuldk tanulasat timogatd technikakat.
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Ennek érdekében az intézményvezetés a kovetkezo mindségiigyi eljarasokat

adja ki:

Az eljaras szama
(Intézményi MinOségiranyitasi
Kézikdnyvben — IMK)

Cime

IMK-4

Tanulas tamogatasa

A fenti eljarasokon Kkiviil a teriiletre vonatkozo szabalyozast tartalmazo

mas dokumentumok:

Kapcsolodo részteriiletek megnevezése

Hivatkozott dokumentumok

Altalanos kovetelmények

SZMSZ, Pedagobgiai
Tanuldi etikai kodex

program, Hazirend,

Csoportbontasok

Pedagogiai program

Onallo tanulas szervezése

Munkako6zosségi munkatervek
Osztalyfonoki munkatervek

Differencialt oktatas

Pedagdgiai program
Munkako6zosségi munkatervek
Osztalyfénoki munkatervek

Tanmenetek
Konyvtarhasznélati rend SZMSZ
o . i alyfonoki k K,
Tanulds-moddszertani ismeretek elsajatitasa Osztalyfonoki munkaterve
Tanmenetek

Tehetséggondozas

Pedagogiai program
Munkak6z6sségi munkatervek

Erdei iskola, tanulmanyi kirdnduldsok

Pedagogiai program

Egyéb

o ; SZMSZ
A nevelGtestiilet feladatkore Munkakéri lefrés
A tanuldk jutalmazasanak elvei SZMSZ
Az iskolai konyvtar miikddési rendje SZMSZ
A tanoran kiviili foglalkozasok szervezeti SZMSZ

formai

3.2.3. A pedagbdgusok szakmai egyiuttmukodése

A nevelGtestiilet meghatarozza az egyes osztalyokban tanitok és a szakmai,
szaktargyr egyuttmiikodés forumait, a taldlkozasok gyakorisdgat, a
dokumentalés formajat és az egyiittmiikodés eredményeinek értékelését.
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Ennek érdekében az intézményvezetés a kovetkezo mindségiigyi eljarasokat

adja ki:

Az eljaras szama
(Intézményi MinOségiranyitasi
Kézikdnyvben — IMK)

Cime

IMK-5

Pedagogusok szakmai egyiittmiikodése

A fenti eljarasokon Kkiviil a teriiletre vonatkozo szabalyozast tartalmazo

mas dokumentumok:

Kapcsolddo részteriilet megnevezése

Hivatkozott dokumentumok

Az egy osztalyban, csoportban tanito, neveld
pedagbdgusok egyiittmiikodése

Pedagogusok szakmai egytittmiikodése
folyamatszabdlyozasi részlet

Szakmai, szaktargyi munkakozosségek
egylittmiikodése

Pedagogusok szakmai egytittmiikodése
folyamatszabdlyozasi részlet

Egyéb egyiittmiikodési formak a

Pedagogusok szakmai egytittmiikodése

pedagdgusok kozott folyamatszabalyozasi részlet
Egyéb
Miik6dési rend SZMSZ
P ) SZMSZ
A neveldtestiilet feladatkore Munkakéri leiras
Tanogm kiviili foglalkozasok szervezeti S7ZMS7
formai
Pedag6gus munka bels6 ellenérzési rendje SZMSZ

Egyiittmiikodési formak

Pedagogiai program

3.2.4. Tanmenetek készitése, megfelelOsége, bevalas-vizsgalata

Az intézmény megallapitotta azokat a kdzos kovetelményeket, amelyeket elvar a
tanmenetek/foglalkozasi tervek tartalmi szabdlyozasara, az adott tanul6csoportra
val6 kidolgozasra, folyamatos frissitésére vonatkozdan.

Ennek érdekében az intézményvezetés a kovetkezé minéségiigyi eljarasokat

adja ki:

Az eljaras szama
(Intézményi Mindségiranyitasi
Kézikonyvben — IMK)

Cime

IMK-6

Tanmenetek készitése, megfelelésége,
bevalas-vizsgalata
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A fenti eljarasokon Kkiviil a teriiletre vonatkozo szabalyozast tartalmazo
mas dokumentumok:

Kapcsolodo részteriilet megnevezése Hivatkozott dokumentum

Tanmenetek készitése, megfeleldsége,
bevalas-vizsgalata folyamatszabalyozas
1épései

Osztalyfonoki tanmenetek készitése,
megfeleldsége, bevalas-vizsgalata,

Tanmenetek készitése, megfeleldsége,
bevaléas-vizsgalata folyamatszabalyozas
1épései

Szaktargyi tanmenetek készitése,
megfelelosége, bevalas-vizsgalata

Tanmenetek készitése, megfelelosége,

Egyéni fejlesztési tervek felzarkoztata A o . ,
EYCI Teiesziest Tetvek felzarkoziatasta, bevalads-vizsgalata folyamatszabalyozas

tehetséggondozasra lépései

Egyéb

A nevel0testiilet feladatkore SZMSZ

Ellendrzési terv Pedagdgiai program

3.2.5. A tanuldk ellenorzése, értékelése

A nevel6-oktatd munka intézménylinkre vonatkozd ellendrzési, értékelési
rendszerének meghatarozasa a nevelési-oktatasi celok eleérését, a pedagogiai
munka eredményességének, hatékonysaganak biztositasat szolgalja.

Célja: az ellendrzés soran feltart adatokra, tényekre tdmaszkodva vizsgalja, a
neveld-oktatd munka eredményességének megfeleldségét az iskola pedagogiai
programjaban megfogalmazott célkitlizésekhez.

A problémak idOben torténd felismerése, valamint ezek megoldasara valo
torekvés; a sziilok folyamatos tajékoztatdsa a tanulok eldmenetelérol.

Alapelvei:

e Az cllendrzés, értékelés a tantervi kovetelményeknek megfeleléen
torténjen

e A tanuldk értékelése az elvégzett munkateljesitmény alapjan térténjen

e Messzemenden fejlessze, €s segitse a gyermeki személyiség eltérd
litemben torténd fejlodését

o Lechet6séget adunk a didk Onmagdhoz mért fejlodésének figyelembe
vételére

e Biztositsa a fesziiltségmentes iskolai munka feltételeit

e A tanuldi értékelésnek motivald hatasa legyen
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A tanulok ellendrzése, értékelése az alabbi teriiletekre terjed ki:
e A tanuldk értékvalasztasa, jellemvonasai
A tanuldk magatartasa, viselkedése, fegyelmezettsége

([ ]
e A tanulok targyi teljesitménye
[ ]

Az iskolai €s osztalyk6zosségben végzett tevékenysége

Ennek érdekében az intézményvezetés a kovetkezo mindségiigyi eljarasokat

adja ki:

Az eljaras szama
(Intézményi Mindségiranyitasi
Kézikonyvben — IMK)

Cime

IMK-7

Tanuloi ellenorzés, értékelés

A fenti eljarasokon Kkiviil a teriiletre vonatkozo szabalyozast tartalmazo

mas dokumentumok:

Kapcsolodo részteriilet megnevezése

Hivatkozott dokumentum

Egységes kovetelményrendszer ismertetése

Pedagogiai program
Hazirend

Helyi tanterv

Eves munkaterv

Szaktargyi kovetelményrendszer

Pedagogiai program
Helyi tanterv

A tanulok folyamatos értékelése

Pedagogiai program
Helyi tanterv
DOK munkaterve

Szaktanari értékelés

Munkakdzosségi munkaterv

Of. munkakozosség vezeto ellendrzése

Munkak6z6sségi munkaterv

Mérés

Eves munkaterv
Munkakdzosségi munkaterv

Tajékoztatd, bizonyitvany kiosztasa

Pedagogiai program

Egyéb

A pedagdgus munka belso ellenérzési rendje | SZMSZ

A 16testiilet feladatkd SZMSZ

hevelotestulet Ieladatkore Munkakori leirés

Tanuloi etikai kodex Hézirend

A tanulok tdjékoztatdsanak rendje SZMSZ

A tanulok értékelésének elvei és formai SZMSZ

A fegyelmez0 intézkedések formai és S7MS7

alkalmazasanak elvei
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3.2.6. Iskolai hagyomanvyok, rendezvénvyek szervezése

Intézményiinkben kialakultak olyan {innepségek, rendezvények, események,
melyeket hagyomanynak, tradicionak tekintiink. Ezen események egy része
varosunk egészének érdeklodésére is szamithat, a tobbség sziikebb
lakokorzetiink, volt és jelenlegi didkjaink és hozzatartozoik igényeit elégitik ki.
Célja: Intézményiinkben az Ontudatos hazaszereté didksag nevelése, az
egészséges lokalpatriotizmus alakitdsa, az iskolahoz, kozoOsséghez tartozas
¢lményének megtartasa, tagabb ¢€s sziikebb kornyezetiink, partnereink bevonasa
intézménylink ¢életébe.

Ennek érdekében az intézményvezetés a kovetkezo mindségiigyi eljarasokat
adja ki:

Az eljaras szama
(Intézményi Mindségiranyitasi Cime
Kézikonyvben — IMK)

Iskolai hagyomanyok, rendezvények

IMK-8 .
szervezése

A fenti eljarasokon Kkiviil a teriiletre vonatkozo szabalyozast tartalmazo
mas dokumentumok:

Kapcsolodo részteriilet megnevezése Hivatkozott dokumentum
Rendezvényeink szervezése SZMSZ
Unnepségek, megemlékezések Eves munkaterv

3.2.7. Diakonkormanyzat mukodése

A tanulokozosségek ¢€és a didkkorok a tanulok érdekeinek képviseletére
diakonkorményzatot hoznak I1étre. A didkonkormdnyzat tevékenysége a
tanulokat érinté valamennyi kérdésre kiterjed.

Célja, hogy iskolank a demokracia szabéalyainak gyakorl6 terévé valjon, ahol a
tanulonak lehetdsége legyen a tarsas egylittélés szabalyainak megtanuléasara, s
ebben a folyamatban teljes értékiien vehessen részt. Didkjaink érezzek jogaik és
kotelességeik  lehetdségeit. Erdsodjon  tanuloink  felelOsségtudata; az
osztalykozosségben az autokricia helyett a demokracia megvalositasa.
Lehetdséget biztositunk a didkonkormanyzat érdekérvényesitd ¢€s kozosség
feladatvallalo, -ellat6 munkéjahoz.
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Ennek érdekében az intézményvezetés a kovetkezo mindségiigyi eljarasokat

adja ki:

Az eljaras szama
(Intézményi Mindségiranyitasi
Kézikdnyvben — IMK)

Cime

IMK-9

Diakonkormanyzat szervezeti és mikodési
szabalyzata

A fenti eljarasokon Kkiviil a teriiletre vonatkozo szabalyozast tartalmazo

mas dokumentumok:

Kapcsolodo részteriilet megnevezése

Hivatkozott dokumentum

Véleményezés, elfogadas a SZMSZ
diakonkormanyzatban
A tanulok jogai és kotelességei Hézirend

Intézményi rendezvények, események

Intézmény éves munkaterve

3.2.8. Kommunikacid partnereinkkel

Az intézmény szabdlyozza a kozvetlen és kozvetett partnerekkel torténd
kommunikdaciojat, az dket érintd informacio teljes korli nyilvanossé tételét és

hozzaférhetdségét.

Nyomon kovetjiik volt tanitvanyaink kozépiskolai eredményeit, azt, hogy
hogyan alltak meg helyiiket tanulasi Gtjuk kovetkezd intézményében.

Ennek érdekében az intézményvezetés a kovetkezo minoségiigyi eljarasokat

adja ki:

Az eljaras szama
(Intézményi Mindségiranyitasi
Kézikonyvben — IMK)

Cime

IMK-10/1

Partneri kommunikacio

IMK-10/2

Nyomon kovetés, bevalas-vizsgalat
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A fenti eljarasokon Kkiviil a teriiletre vonatkoz6 szabalyozast tartalmazo
mas dokumentumok:

Kapcsolodo részteriilet megnevezése Hivatkozott dokumentum
A partneri kommunikécids adatbazis A partneri kommunikécids adatbazis
frissitése frissitési rendje
Egyéb
g;trc;zonlzf;};znk minden szintjén érvényesiil a Pedagbgiai program
Kiils6 kapcsolatok rendje SZMSZ

3.2.9. A halmozottan hatranyos helyzetil tanulok integracids és képesség-
kibontakoztato felkészitésének pedagdgiai rendszere intézményiinkben (IPR)

Iskolank a halmozottan hatranyos helyzetli tanulok szocialis helyzetébdl és
fejlettségébdl eredd hatranyok ellensulyozasa céljabdl integracios és képesség-
kibontakoztatd felkészitést szervez, melynek keretei kozott a tanuld egyéni
képességének, tehetségének kibontakoztatisa, a fejlédésének eldsegitése,
tanulasi, tovabbtanulasi esélyének kiegyenlitése, tehetségének kibontakoztatasa
torténik. A felkészitésben résztvevd tanulok nevelése és oktatdsa a tobbi
tanuloval egylitt azonos osztalyban, csoportban folyik. Az integracios ¢€s
képesség-kibontakoztatod felkészitésben a tanuld a sziild irasban adott egyetértd
nyilatkozata alapjan vehet részt. A tanulok haladasat, fejlodését, az ezeket
hatraltat6 okokat a pedagdgusok 3 havonta szovegesen értékelik. Az értékelést
meg kell beszélni a sziilovel, a gyerekekkel €s a gyermek- és ifjisdgveédelmi
feleldssel is.

Ennek érdekében az intézményvezetés a kovetkezo minoségiigyi eljarasokat
adja ki:

Az eljaras szama
(Intézményi Mindségiranyitasi Cime
Kézikonyvben — IMK)
IMK-11 Integracios és képesség-kibontakoztato
programban résztvevd tanulok értékelése

3.3. A folyamatos fejlesztést biztosito folyamatok, indikatorok

Iskolank a folyamatok ¢és tevékenységek ellendrzésére €és a partneri igény- €s
elégedettségmérések eredményeire alapozva (mérendd paraméterek) kialakitotta
azt az indikatorrendszert, amelynek keretében végzi az adatgyljtést,
adatfeldolgozast ¢és adatelemzést. Az indikatorrendszer illeszkedik a
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jogszabalyokhoz, a fenntartoi elvarasokhoz €s az orszdgos mérési és értékelési
rendszerhez, annak érdekében, hogy az eredmények 0Osszehasonlithatdésaga
biztositott legyen. Indikatorrendszeriink a kovetkez6 teriiletekre terjed ki:
e szakmai (intézménylink jellegének megfeleld
nevelési/oktatasi/pedagdgiai) szempontok,
partneri elvarasok teljesitésére,
partnerek elégedettsége, illetve elégedetlensége,
human erdforrasok fejlesztése,
eszkdzgazdalkodas és finanszirozas,
az intézmény szervezeti kultirajanak fejlesztése,
az intézmény folyamatainak fejlesztése.

Az iskola vezetése az indikatorrendszerben meghatarozott gyakorisaggal meri
eredményeit, s az ezek elemzésébdl nyert adatokat hasznalja fel az intézményi
miikodés értekelésénél.

Az intézményi értékelés indikatorait az I. sz. melléket tartalmazza.

3.3.1. Belso, vezetoi ellenOrzés

Célja, az intézmény vezetése meghatirozza a mikodé folyamatainak
ellendrzésével kapcsolatos hataskoroket, modszereket, az ellendrzés teriileteit.
Meghatéarozza az ellendrzés sordn nyert informaciok felhasznalasanak modjat és
az ellendrzést kovetd beavatkozast

Ennek érdekében az intézményvezetés a kovetkezo minoségiigyi eljarasokat
adja ki:

Az eljaras szama
(Intézményi Mindségiranyitasi Cime
Kézikonyvben — IMK)
IMK-12 Belso, vezetoi ellenorzés

A fenti eljarasokon Kkiviil a teriiletre vonatkozo szabalyozast tartalmazo
mas dokumentumok:

Kapcsolodo részteriilet megnevezése Hivatkozott dokumentum
Belsé ellendrzés SZMSZ
Intézményvezetdi terv Eves munkaterv ellendrzési tablazatai fejezet
Oralatogatasok terve Munkak6z6sségek munkatervei
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3.3.2. A jogszabalyban el6irt orszagos mérés, értékelés eredményeinek
intézményi feldolgozasa

A nevel6testiilet — a sziil6i szervezet véleményének kikérésével — évente értékeli
az orszagos méres, értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanuldk egyéni
fejlodését és az egyes osztalyok teljesitményeét.

1. Az intézkedési terv javaslat tartalmazza:
e azokat az okokat, amelyek a pedagogiai tevékenység elvarhato, megfeleld
szinvonalahoz (vagy szinvonalanak elmaradasahoz) vezettek,
e az eredmények megtartasdhoz, fokozéasahoz sziikséges intézkedéseket;
vagy a feltart okok megsziintetés¢hez sziikseges intézkedeseket,
e az intézkedések végrehajtasahoz sziikséges iskolafejlesztési programot,
e azokat az intézkedeseket, amelyekkel biztositani lehet az intézkedési terv
végrehajtasaig a megfeleld szinvonall oktatést.
2. Az intézkedési tervet a szakmai munkak6zOsségek javaslatai alapjan az
iskola igazgatdja késziti el, és a nevelGtestiilet hagyja jova.
3. Az intézkedési terv a fenntartod jovahagyasaval valik érvényessé.

3.3.3. Mérések az intézményen beliil

Az iskolai mérési, értekelési rendszer részeként az alabbi meérések elvégzése
torténik, a meghatarozott gyakorisaggal:

Teriilet \ Modszer \ Gyakorisag

A pedagogusok korében

Klimateszt Az igazgatdi megbizas

o e (Tantestiileti klimateszt; 183283701 Meg
A nevel6testiilet e et 147 s masodik évében, vagy a
klimavizsgalata Neveltestileti klima mérése teljes korii onértékelés
g kérdéivekkel. SWOT o
.. évében

analizis)

Kérdoiv Az igazgatdi megbizas
A pedagdgusok (Pedagbdgusok masodik évében, valamint a
elégedettségének mérése elégedettségének mérése. teljes korti onértékelés

SWOT analizis.) évében
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A sziilok korében

Csoportos interju keretében
szll6i értekezleten minden

Evente a tanév sziil6i
értekezletein

A sziil6i igény- €s osztalyban

elégedettség mérése Kérdoiv
(Sziilok elégedettségének Kétévente
mérése. SWOT analizis.)

A tanulok korében

A tanul6i igény- ¢s K érdéiv Kétévente

elégedettség mérése

A helyi tanterv
kovetelményeinek teljesitését
vizsgald mérések

Evfolyamonként minden
tantargybol 6sszegz6 mérés

Egy-egy témakor lezarasat
kovetden a kdvetelmények
elsajatitasat vizsgalod
0sszegz0 merés

Felelds: osztalytanitok,
szaktanarok

Az évfolyamokon tanulok
teljesitményét magyar
irodalombdl, nyelvtanbdl,
matematika, idegen nyelv
tantargybol az addig
feldolgozott teljes tananyagat
és 16 kovetelményeit atfogd
méréssel.

Tanév végén

Felel0s also tagozatos , felsé
tagozatos munkak6zosség-
vezetd, osztalytanitok

Az egyes tantargyakhoz,
ismeretkorokhoz kapesolddo
egyeb mérési feladatok

Olvasas, szovegértés 4. 6. 8.
évfolyamokon

Evente
FelelOs: osztalytanitok,
magyar szakos neveldk

Matematika 4. 6. 8.
évfolyamon

Evente
Felel6s: matematika szakos
nevelok

A tanulok alloképességének,
eronlétének mérése minden
évfolyamon

Evente kétszer
FelelOs: osztalytanitok,
testneveld szakos nevel6k

3.3.4. A tanuldi kozosségek (osztalykozosségek) tevékenységének, fejlodésének

értékelése

A tanuloi

kozosségek (osztalykozosségek) tevékenységét,
osztalyfonokok minden tanév végén irdsban értékelik.
Az értekelés szempontjai:

fejlodését az

o Az osztalykozosseég ¢letét jellemzO legfontosabb adatok (létszam, fitk-
lanyok aranya, 0j tanulok, tavozok)
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e Az osztaly szocidlis 6sszetétele (a csalddok szocidlis helyzete, a csalddok
kulturalis elvarasai, gyermek- és ifjisagvédelmi munka)

e A tanulasi teljesitmény (tanulmanyi atlageredmények, tanuldsi
nehézségekkel kiizd6 tanuldk, a bukéasok, a tehetséges tanulok
eredményei)

o Az osztalykdzosség tarsas szerkezete, a kozosség rétegzddése, strukturaja.

e Neveltségi szint (magatartas, tarsas viselkedés, beilleszkedési ¢és
magatartasi nehézségekkel kiizd6 tanulok)

o A kozdsségi tevékenység (Oonkormanyzas szintje, kozos programok é&s
rendezvények, tanoréan kiviili foglalkozdsokon valo részvétel)

e A sziilé1 hazzal vald kapcsolat (a csalddlatogatisok ¢és a sziildi
értekezletek tapasztalatai, a sziilOk nevelési elvei, a sziilok kapcsolata az
iskolaval)

Minden felsorolt teriileten beliill meg kell hatirozni az alapvetdé pedagogiai
feladatokat:

e Milyen valtozasok torténtek az el6z0 értekelés ota eltelt idoszakban?

e Milyen 0j problémak jelentkeztek az el6z0 értékelés ota eltelt iddszakban?

e A problémak megoldasanak érdekében milyen beavatkozas latszik
célszertinek?

3.3.5. Az intézmény neveld-oktatd munkajanak értékelése

Tanév végi intézményi értékelés
e A nevelGtestiilet minden tanév végén értékeli:

O az intézmény nevelo €s oktatd munkajat

O a mindsegiranyitasi program végrehajtasat

O az orszagos méresi, ertékelési eredményeit

e A tanév végi intézményi €rtekelés szempontjai:

0 az iskola miikddését jellemzd legfontosabb adatok (tanul6létszam,
tanulocsoportok, pedagdégusok ¢és mas dolgozok 1étszama,
beiskolazas adatai, tanul6i hianyzasok)

O a neveld és oktato munka feltételeinek alakulasa (az intézményi
koltségvetés legfontosabb mutatéi, targyi feltételek: épiiletek,
helyiségek, berendezések, targyi szakmai anyagok)

O a tanitdsi-tanuldsi folyamat eredményessége (tanulmanyi
atlageredmények, az orszagos kompetencia mérések eredményei, a
felzarkoztatds €s a tehetséggondozas teriiletei és eredményei,
versenyeredmények, bukédsok szdma, versenyeredmények, a
tovabbtanulés alakulasa)

0 aszemélyiségfejlesztéssel, kozosségfejlesztéssel kapcsolatos neveld
tevékenység eredményessége (a didkonkorméanyzat €s az
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osztalykozosségek fejlodése, szabadidds tevékenységek,
magatartasi €és viselkedési rendellenességek, gyermek- ¢és
ifjisagvédelem, veszElyeztetett tanulok)

0 a pedagogusok neveld ¢és oktatd munkaja (tanitdsi modszerek,
elismerések, kitiintetések, program- ¢s tantervfejlesztés,
palyazatok, tovabbképzések, személyes példamutatds, tandran
kiviili nevelési feladatok vallalasa)

O a mindségiranyitasi program végrehajtasanak értékelése

0 az intézmény éves munkatervében meghatarozott feladatok
végrehajtasanak értékelése

0 az iskola és a helyi tarsadalom kapcsolata (kiils6 kapcsolatok,
részvétel a helyl kozéletben, az iskola a helyi médidban, a
kozépiskolak visszajelzése, az iskola és a tantestiilet hirneve.

A tanév végi intézményi értékelést a pedagdégusok és a szakmai

munkakozosségek beszamoloi alapjan az iskola igazgatoja allitja Ossze

o Az igazgatd altal Osszeallitott értékelésrdl — a nevelOtestiileti elfogadas
eldtt — ki kell kérni a sziil61 szervezet iskolal vezetosegeének vélemeényeét.

e A tanév végi intézményi €rtekelést a neveldtestiilet fogadja el

o Az értékelés alapjan meg kell hatarozni azokat az intézkedéseket, amelyek
biztositjak, hogy a intézményiink szakmai célkitlizései és mukodésiink
folyamatosan kozeledjen egymashoz.

e A neveldtestiilet altal elfogadott értékelést meg kell kiildeni a
fenntartonak

Ennek érdekében az intézményvezetés a kovetkezo minoségiigyi eljarasokat
adja ki:

Az eljaras szama
(Intézményi Mindségiranyitasi Cime
Kézikonyvben — IMK)
IMK-13 Eves értékelés

3.3.6. Partneri igénvyfelmérés és elégedettséogméres

Az intézmény kotelessége a partneri igények megismerése €s mérése, ennek
érdekében azonositotta partnereit €¢s meghatarozta az igények és elégedettség,
elégedetlenség felmérésének rendjét.
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Ennek érdekében az intézményvezetés a kovetkezo mindségiigyi eljarasokat
adja ki:

Az eljaras szama
(Intézményi Mindségiranyitasi Cime
Kézikdnyvben — IMK)
IMK-14 Igény- és elégedettségmeérés

A fenti eljarasokon Kkiviil a teriiletre vonatkoz6 szabalyozast tartalmazo
mas dokumentumok:

Kapcsolodo részteriilet megnevezése Hivatkozott dokumentum

Az igény ¢és elégedettségmérés

lebonyolitdsanak folyamata A lebonyolitds eljarsrendje

Egyéb

Kiilsd kapcsolatok rendje SZMSZ

A’ tanurlok re‘nd§z?r’es’taj ekoztgtasanak, S7MSZ
véleménynyilvanitasanak rendje

Vezetok, iskolai sziil6i k6zosség vezetdi

kozotti kapcsolattartas SzMsz
Egyiittmiikodési formak Pedagdgiai program

3.3.7. Partneri jelzések rendszere

Az intézmény meghatdrozta a panaszkezelés folyamatinak Iépéseit, a
feljebbviteli szinteket, mind a tanulok, sziilék, pedagogusok és nem pedagdgus
alkalmazottak korében. Torekszik a panaszok legalsobb szinten torténd
rendezésére.

Ennek érdekében az intézményvezetés a kovetkezo mindségiigyi eljarasokat
adja ki:

Az eljaras szama
(Intézményi Mindségiranyitasi Cime
Kézikonyvben — IMK)

Panaszkezelési rend az iskola

IMK-15/1 fe s s
tanuloi részére

Panaszkezelési rend az alkalmazottak

IMK-15/2 .
részére
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A fenti eljarasokon Kkiviil a teriiletre vonatkoz6 szabalyozast tartalmazo
mas dokumentumok:

Kapcsolodo részteriilet megnevezése | Hivatkozott dokumentum
Egyéb
Az iskola minden szintjén érvényesiil a Pedagégiai program
demokracia
A neveldtestiilet feladatkorébe tartozo tigyek | SZMSZ
Didkonkormanyzat SZMSZ
A tanulok rendszeres tajékoztatasanak €s S7ZMSZ
véleménynyilvanitasanak rendje
A fegyelmez0 intézkedések formai és S7MS7

alkalmazasanak elvei

3.3.8. PR arculat (tevékenység)

Célja, hogy az intézményrdl, eredményeirdl t4jékoztatdst kapjanak az
érdekldddk és az érdekelt kiils6 partnerek.
Ennek érdekében a tevékenységeink
o [skolankrol sz616 tajékoztatodt jelentetiink meg
e Az iskolavezetés, az alsés tanitok ellatogatnak az ovodédkba, sziiloi
¢rtekezletet, ismertetot tartanak iskolankrol
e Iskolank a kiemelkedd tanulmanyi és sporteredményt elérd tanuloit év
végén koszonti, és tanévzaron megjutalmazza. Ez megjelenik a helyi
médiaban is.
e Kiemelt iskolai rendezvényekre, linnepségekre meghivjuk a varosvezetés
¢s mas intézmeényvezetdibol azokat, akikkel szoros kapcsolatot tartunk
e Iskolank partnereinek cimjegyzéke a Intézményr Mindségiigyi
Kézikonyvben megtalalhato
e Az iskolank honlapjat folyamatosan frissiteni sziikséges

3.4. Az intézményi munka tervezése

3.4.1. Stratégiai tervezeés

Célja, a mérési eredmények, elemzések alapjan torténd beavatkozas, fejlesztés,
az intézményi jovokeéptervezes elvégzése.

Stratégiai tervezés dokumentumai, a fenntartoi elvardsokat megfogalmazo6 vérosi
Intézkedési Tervhez kapcsolddd Pedagogiai Program, Helyi Tanterv kdzéptava
fejlesztési koncepcioja.
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Pedagogiai programunk készitése soran problémainkat, feladatainkat a
tantestiilet nyilvdnossaga eldtt besz€ljiik meg. A feladatok megoldasaba a
nevelOtestiilet egészét bevonjuk. A  szervezés, munkavégzés, egyes
részproblémak  feldolgozasa  munkacsoport  vezet6k  irdnyitisaval,
koordinalasaval tortént.

A munkacsoportok tagjainak kivalasztasa a neveldtestiiletben végzett eréforras
felmérés alapjan torténik.

Az egyes miiveleti szakaszok soran a tantestiilet szavaz a vitathat6 kérdésekben,
véleményt formalhat ¢és donthet a kardinalis kérdésekben. Konszenzussal
dontilink az alapelvek, értékek, célok megfogalmazasaban.

A Kerettantervi 6raszamok ¢és tantargyak kialakitasahoz, valamint a tanuldi
szoveges értékelés kérdésében tobbségi dontés sziikséges.

Folyamatosan egyeztetiink fenntartdink képviseldivel.

Pedagogiai programunkat bevezetés utan két tanévenként tapasztalatainkat
osszegezve feliilvizsgaljuk, mivel nem allitjuk, hogy véglegest alkottunk.

A program modositasat a neveldtestiiletiink 20 %-a vagy egy munkak6zosség is
kezdeményezheti irasban. Amennyiben a felvetés megvitatasat a neveldtestiilet
50 %-a plusz 1 f6 tdmogatja, Ggy a javaslat vitdra keriil. A modositas a
neveldtestiilet ketharmadéanak jovahagyasaval valik érvényessé.

A Pedagogiai program ismerete, elfogadasa feltétele az 1) munkatarsak
alkalmazasanak, illetve tisztségviselok megvalasztasanak.

Ennek érdekében az intézményvezetés a kovetkez6é minoségiigyi eljarasokat
adja ki:

Az eljaras szama
(Intézményi Mindségiranyitasi Cime
Kézikonyvben — IMK)
IMK-16 Stratégiai tervezés

A fenti eljarasokon Kkiviil a teriiletre vonatkozo szabalyozast tartalmazo
mas dokumentumok:

Kapcsolddo részteriiletek megnevezése Hivatkozott dokumentumok
Eves tervezés Eves tervezés folyamatszabalyozasa
Irdnyitott Onértékelés Iranyitott onértékelés folyamatszabalyozasa
Egyéb
Pedagogiai program \ Pedagogiai program
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3.4.2. Operativ tervezés

Célja: Az intézmény vezetése az iskolat érintd kiilsé €s belsé mérések, valamint
az ¢értékelések tapasztalatainak Osszegzése alapjan, meghatarozza az éves
feladatokat, valamint a javitando, fejlesztendd teriileteket.

Ennek érdekében az intézményvezetés a kovetkezo mingségiigyi eljarasokat
adja ki:

Az eljaras szama
(Intézményi Mindségiranyitasi
Kézikonyvben — IMK)

Cime

IMK-17 Eves tervezés folyamatszabalyozisa

A fenti eljarasokon Kkiviil a teriiletre vonatkozo szabalyozast tartalmazo
mas dokumentumok:

Kapcsolodo részteriiletek megnevezés Hivatkozott dokumentumok
Munkaterv készités szempontjai Eves tervezés folyamatszabalyozasa
A munkatervek értékelésének szempontjai Eves tervezés folyamatszabalyozasa
A munkatervek értékeléséhez kapcsolodod | Eves tervezés folyamatszabalyozasa
vezetOi ellenbrzés, értékelés szempontjai
Egyéb
Neveldtestiilet feladatkore SZMSZ
Unnepélyek rendje SZMSZ
A napkozibe jelentkezék  kérelmének | SZMSZ
elbiralasa
Az iskolai DSE ¢és az iskolavezetdség | SZMSZ
kapcsolattartdsanak formai
A tandran kivili foglalkozasok szervezeti | SZMSZ
formai
Az iskolai konyvtar miikddési rendje SZMSZ

3.5. Gazdalkodas az eroforrasokkal

3.5.1. Kivalasztasi és betanulasi rend miikodtetése

Az intézmény az egyenletes szinvonalll szolgaltatas érdekében kivalasztasi és
betanuldsi rendet mikodtet. A pedagogus és nem pedagogus alkalmazottak
felvétele ennek érdekében szabalyozott. A jogi eldirdsok mellett az intézmény
gondoskodik arrél, hogy a felvételre keriil6 munkatarsak az intézmény értékeit
elfogadjak, szokdsaival megismerkedjek.
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Ennek érdekében az intézményvezetés a kovetkezo mindségiigyi eljarasokat
adja ki:

Az eljaras szama

(Intézményi Mindségiranyitasi Cime
Kézikonyvben — IMK)
IMK-18/1 Klvalasztas1' és betanulas’1 rend —
pedagogus munkatars
IMK-18/2 Kivalasztasi és betanulasi rend — nem

pedagogus munkatars

A fenti eljarasokon Kkiviil a teriiletre vonatkoz6 szabalyozast tartalmazo
mas dokumentumok:

Kapcsolodo részteriilet megnevezése Hivatkozott dokumentum

., , .. Kivalasztasi és betanulasi rend
A kivéalasztas szempontjai

folyamatszabalyozasa

A betanuldsi folyamat rendje Kivalasztasi es beta}nulas1 rend
folyamatszabalyozasa

A vezetdk kozotti feladatmegosztés SZMSZ

3.5.2. Tovabbképzési rend

Az iskola altal kotelezéen eldirt pedagogus tovabbképzési terv és szabalyzat
alapjan az iskolavezetés biztositja a stratégiai céljainak, valamint a Pedagogiai
Program végrehajtdsanak valdo megfelelést, a sziikséges személyi €s szakmai
kompetenciakat.

Az egyes munkakorok, beosztasok ellatasdhoz szilikséges végzettségek, a
jogszabalyokban,  munkakori  leirasokban  vannak  szabalyozva. A
kovetelményeknek vald6 megfelelést az iskola vezetdsége rendszeresen
felilvizsgalja. A személyi feltételek megteremtése az intézmény vezetdjének a
felelossége. Uj feladat, szolgaltatas tervezése és bevezetésekor a sziikséges
személyi feltételek biztositdsat az intézmeény meglévd személyi erdforrasainak
figyelembe vétele mellett tervezi. Uj munkatirs felvétele soran eldirja a
szilkséges szakmai kompetencidkat ¢€s gyakorlat meglétét, valamint az
intézmény pedagogiai szellemiséget tilkroz6 dokumentumok ismeretét.

Ennek érdekében az intézményvezetés a kovetkezo mindségiigyi eljarasokat
adja ki:

Az eljaras szama
(Intézményi Mindségiranyitasi Cime
Kézikonyvben — IMK)
IMK-19 Tovabbképzési rend
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A fenti eljarasokon Kkiviil a teriiletre vonatkozo szabalyozast tartalmazo
mas dokumentumok:

Kapcsolodo részteriilet megnevezése Hivatkozott dokumentum
Beiskolazasi terv Tovabbképzési rend folyamatszabalyozasa
Bels6 tovabbképzési rend Tovabbképzési rend folyamatszabalyozasa
Egyéb
Neveldtestiilet feladatkore SZMSZ

3.5.3. Osztonzd-rendszer mitkodtetése

e A munkakdzosség altal irdsban benyujtott javaslat a dijazando kollegara
e A munkakozosség javaslata alapjan Onkormanyzati vagy allami
kitiintetésre jeloltek neve
o A szakmai értékek Osszegylijtése, a felterjesztés elkészitése
o Cimpotlék odaitélésében:
O szavazatok kieértekelése
0 felterjesztés az onkormanyzat felé
e Jubileumi jutalom esetén: linnepélyen tortend koszontes, kitiintetés

3.5.4. Intézménvi eszkOzbeszerzés mukodtetése

A torvényben szabalyozott és a helyi tanterviinknek megfeleld tankonyvek
kivalasztasi, terjesztési és €rtékelési rendszerének kidolgozasa

Ennek érdekében az intézményvezetés a kovetkezo mindségiigyi eljarasokat
adja ki:

Az eljaras szama
(Intézményi Mindségiranyitasi Cime
Kézikonyvben — IMK)
Tankonyvek- taneszkozok kivalasztasa,
IMK-20 L i i
beszerzése és bevalas-vizsgalata

A fenti eljarasokon Kkiviil a teriiletre vonatkozo szabalyozast tartalmazo
mas dokumentumok:

Kapcsolodo részteriilet megnevezése Hivatkozott dokumentum

Helyi tanterv, Tankonyvkiadok kindlata,

Tankodnyvek kivéalasztasa és beszerzése , o Taoa
onyver kv Folyamatszabalyozas 1épései

Pedagogiai program

Ertékesités, terjesztés A folyamatszabalyozas 1épései

Szempontsor

Bevalas-vizsgalat  Anr
g Kérdoiv
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Egyéb
Szocidlis tamogatas SZMSZ
Az iskolai konyvtar mikddési rendje SZMSZ

3.5.5. Pénzigvi, gazdasagi mukodtetés (gazdalkodas), beszerzés

Az intézmény pénziigyi-gazdalkodasi muikddtetésének bonyolitdsa, a fennallo
jogszabalyi eldirdsok alapjan. Az intézmény a fenntartéval egyiittmiikodve a
mikddés hatékonyabb formdéinak kialakitasara torekszik, ezzel biztositva a
targyi feltételeit.

Az intézmény olyan szolgaltatisok megvalositasat vallalja, mely megfelel az
alapito okirataban rogzitetteknek, €s rendelkezik a sziikséges targyi feltételekkel.
Az intézmény rendelkezik az eldirt hatosagi engedélyekkel és a minimalisan
sziikséges targyi feltételekkel.

Ennek érdekében az intézményvezetés a kovetkezo minoségiigyi eljarasokat
adja ki:

Az eljaras szama
(Intézményi Mindségiranyitasi Cime
Kézikonyvben — IMK)
IMK-21 Pénziigyi gazdasagi miikodtetés

A fenti eljarasokon Kkiviil a teriiletre vonatkozo szabalyozast tartalmazo
mas dokumentumok:

Kapcsolodo részteriilet megnevezése Hivatkozott dokumentum
A szamlazas rendje Szamlarend
Leltarozas Leltarozasi szabalyzat
Selejtezés Selejtezési szabalyzat
Pénzkezelés Pénzkezelési szabélyzat
Eszkoz - forrés, értékesités Eszko6z — forrés, értékesitési szabalyzat
Reprezentacid Reprezentécids szabalyzat
Onkoltség szamitasa Onkoltség szamitasi szabalyzat
Bizonylatolas Bizonylati szabalyzat
Belso ellendrzés Belso ellen6érzési szabalyzat
Szamvitel Szamviteli politika szabalyzat
Ugyrend Ugyrend
Egyéb
Miikddési rend SZMSZ
A vezetOk és a szervezeti egységek S7MS7
kapcsolatanak rendje, feladatmegosztés

36




Fiumei Uti Altalinos Iskola r . 8
Szolnok, &

3.5.6. Ingatlan infrastruktara biztositasa, biztonsaga

Az intézmény vezetése a fenntartoval egyiittmiikodve biztositja az ingatlanokat
¢s az infrastruktirat, és ezek karbantartasat, hasznalhatosagat, védelmét.

Az intézményvezetés gondoskodik az iskolahaszndlod partnerek egészséges és
biztonsagos munka ¢s tanuldsi kornyezetérél. Ennek érdekében felméri a
veszélyforrasokat, melyek a tanulok és dolgozok fizikai biztonsagat érintik, és
preventiv intézkedéseket hoz.

Ennek érdekében az intézményvezetés a kovetkezo mindségiigyi eljarasokat
adja ki:

Az eljaras szama
(Intézményi Minbségiranyitasi
Kézikonyvben — IMK)

Cime

Ingatlan, infrastruktara biztositasa,

IMK-22 biztonsaga

A fenti eljarasokon Kkiviil a teriiletre vonatkozo szabalyozast tartalmazo
mas dokumentumok:

Kapcsolodo részteriilet megnevezése Hivatkozott dokumentum

A csoport szabalyozasa

A felujitas és karbantartas t S .
elyjitas és karbantartas tervezése Gazdasagi rendeletek

Ev kozbeni beszerzés Gazdasagi rendeletek

Eves bejaras

Folyamatszabélyozési dokumentumok

Specialis tanorak

Tanmenet

Katasztrofa elkeriilési tervek, szabalyzatok

Tlzriado, bombariado terv SZMSZ

Egyéb

Nevelési Pedagogiai Program

Neveld, oktatotevékenység biztositdsdhoz
szlikséges targyi beszerzések tervezése

Intézményi 6vo-védo eldirasok

SZMSZ

Rendkiviili események

SZMSZ

3.6. Teljes korii intézményi onértékelés

A teljes kort intézményi onértékelés tobb évre vonatkozo, sszegzo értékelés.
Célja, hogy az intézmény teljes korlien felmérje adottsagait €s elért eredményeit,

s ennek segitsegével

e azonositani tudja az intézmény miitkodésének erds €s gyenge pontjait,
e kijeldlje a mitkodésen beliili legfontosabb teriileteket,
e meghatirozza a tovabbfejlddés iranyat — célkitlizés és intézkedések

elrendelése
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A folyamat leirdsa:

1. A teljes korli intézményi onértékelés elkészitésével értékeli az intézményben
folyd neveld és oktatd munkat az igazgatdi megbizatas alatt legalabb
egyszer.

2. A teljes korl intézményi Onértékelés soran az eltelt évekre visszamenden
vizsgalja:

e a fenntartd6 Onkormanyzat mindségirdnyitasi programjdban az
intézmény szamara meghatarozott feladatok teljesiilését (IMIP 1.3.
pontja alapjan torténd elemzés),

e a pedagdgusok korében végzett mérések eredményeit (nevelStestiileti
klima vizsgalata, SWOT analizis, a pedagdgusok elégedettségének
mérése),

e a sziildk ¢és a tanulok korében végzett igény- €s elégedettség mérések
eredményeit,

e az intézmény miikodésének egyes teriileteire jellemzd adatokat az
Intézmény Mindségligyi Kézikonyvben talalhaté szempontok alapjéan.

3. A teljes korli intézményi onértékelés soran feltart adatok vizsgalata soran
megallapitja, hogy az intézmény miikodésében
e melyek az erdsségek,
¢ hol jelentkeznek problémak,
e melyek a fejlesztendd teriiletek.

4. A teljes korii intézményi onértékelés soran feltart problémak megoldasara és
a sziikséges fejlesztések megvalositasara intézkedési terv késziil.

Az eddigi évek sordn intézményiink meghatdrozott idékozonként teljes korli
iranyitott onértékelést végezett, melyet Kiterjesztett a helyzetfelmérésen kiviil a
folyamatok szabalyozottsdganak, a szervezeti kultura szintjének és a folyamatos
fejlesztés alkalmazéasanak szintjére is.

Ennek érdekében az intézményvezetés a kovetkezo minoségiigyi eljarasokat
adta ki:

Az eljaras szama
(Intézményi Mindségiranyitasi Cime
Kézikonyvben — IMK)
IMK-23 Iranyitott onértékelés
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A fenti eljarasokon Kkiviil a teriiletre vonatkoz6 szabalyozast tartalmazo
mas dokumentumok:

Kapcsolodo részteriilet megnevezése Hivatkozott dokumentum
Az onértékelés lebonyolitasa A folyamatszabalyozas dokumentuma
Klimatesztek lebonyolitasa Mindségfejlesztd csoport dokumentécioja
Fok rtos interjuk készitésének g o . g
ORUSZESOPOTLOS Inteljuk keszitesen Mindségfejlesztd csoport dokumentacidja
szempontsora

3.7. Munkatarsak belso értékelése, mindositése

Teljesitmenyértékelési, mindsitési rendszer kialakitasa miikédtetése az iskola
minden dolgozdjdra vonatkozoan:

Az értékelés kozos, mindenki dltal ismert szempontrendszere tartalmazza
egyrészt a minden dolgozora egyarant érvényes elvarasok értékelési, mindsitesi
rendjét, mdsrészt az egyes munkakorokben ellatando feladatokra vonatkozo
specidlis kovetelmények teljesiilését értekelo rendszert.

Az ertékelési rendszeriink szempontjait az intézmény alapdokumentumaiban
(PP, SZMSZ) megfogalmazott elvarasok hatarozzak meg.

Az ertékelésnek vannak minden dolgozora (magasabb vezetoi beosztasban lévo,
vezeté beosztasban lévo, pedagogus és nem pedagogus) vonatkozo dltalanos,
egységes szempontjai:

o Munkavégzéssel kapcsolatos elvardsok

e biztonsdagos mitkodtetés feltételeinek figyelembevétele

o clkotelezettség, egyiittmiikodesi készseg

Az ertékelesnéel munka- és feladatkoronkent specialis szempontokat, munkakori
leirast is figyelembe vesziink. Az értékelési rendszer szempontjai nem csak az
dltaldnos szervezeti normakhoz, illetve a konkrét munkakorhoz kapcsolodnak,
hanem egyenként aktualisak, az adott tdargyévre szabott célfeladatok
teljesitésehez is. Minden dolgozo munkdjat értékeljiik. Az  értékelo
tevékenysegben az értékelo és az értékelt vesz részt, ha mod van ra, az
értekelésbe bevonjuk az ertékeltekkel egyiittmiikodo munkatarsakat is.

A munkatdrsak mindsitése az értékelo lapok figyelembevételével a Kjt. 40 §-a
alapjan az 1. sz. melléklet a 2008. évi LXI. torvényhez elnevezésii mindsitési
lapon torténik.
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3.7.1. Az intézményben vezetoi feladatokat ellatok teljesitményértékelése,

mindsitése

3.7.1.1. Magasabb vezetoi beosztasban lévok teljesitmenyeéenek értekelese,

minositése

A folyamat célja:

Az intezményben magasabb  vezetéi beosztasban [lévok partnerkozpontu
értekelése, vezetoi kompetenciak mérése.

A folvamat leirasa:

Az igazgato teljesitményenek értékelése az IMK-ban talalhato. A |, Vezetoi
teljesitmenyertékelo  lap”, valamint az ,, Osszesitett  vezetdi
teljesitmenyértékelo lap” segitségével, és az abban meghatarozott
szempontok alapjan vegezziik.
A ,, Vezetoi teljesitményertékelo lapot” ki kell toltenie:
O magasabb vezetoi beosztasban lévoknek (onértékelés),
O az intézmény Osszes pedagogus munkakorben foglalkoztatott
dolgozojanak (név nélkiil)
O az intézmény nem pedagogus munkakorben foglalkoztatott vezetd
beosztasu dolgozoinak (név nélkiil)
O az intézmény nem pedagogus munkakorben foglalkoztatott
dolgozoinak (név nélkiil)
Az igazgato esetében a ,,Vezetoi teljesitményértekelo lap” kitoltésere fel
kell kerni a fenntarto kepviselojét is.
A pedagogus munkakérben foglalkoztatott dolgozok, a nem pedagogus
munkakorben foglalkoztatott vezeté beosztasu dolgozok értékelését,
valamint a fenntarto képviseloje dltal kitoltott értékelo lapokon szereplo
véleményeket az egyes szempontok szerint szazalékos formdban
osszesiteni kell, és az igy kapott osszesitett értékelés alapjan kell kitolteni
az ,, Osszesitett vezetdi teljesitményértékeld lap ”-ot.
Az ,, Osszesitett vezetSi teljesitményértékeld lap” értékeit az érintett
mindsitésére is felhaszndljuk, az intézmény igazgatéjanak kivételével. Ot
az Onkormanyzat minésiti.

Ennek érdekében az intézményvezetés a kovetkezo mindségiigyi eljarasokat

adta ki:
Az eljaras szama
(Intézményi Mindségiranyitasi Cime
Kézikonyvben — IMK)
IMK-24 Magasabb vezetoi beosztasban 1évok

teljesitményének értékelése, mindsitése
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3.7.1.2. A vezeto beosztasu doleozok teljesitmenyének ertekelése, minositése

A folyamat célja:

A vezeto beosztasu dolgozok partnerkozpontu értékelése, mindsitése, a vezetoi
kompetenciak meéerése. Az értékelés, minosités segitse elo az intézmény
mindségcéljainak hatékonyabb megvalosulasat, a napi gyakorlat és az
intézmeényi célok kozelitését.

A folyamat leirdsa:

o A vezeté beosztasu dolgozok teljesitményének értékelése az IMK-ban
talalhato. A ,, Vezetdi teljesitményértékeld lap”, valamint az ,, Osszesitett
vezetoi teljesitményértekelo lap” segitségevel, és az abban meghatarozott
szempontok alapjan vegezziik.

o A, vezetoi teljesitményértékelo lapot” ki kell toltenie:

O az erintetett vezeto beosztdasu dolgozonak (onértékelés),

az igazgatonak és az igazgatohelyetteseknek

az érintett vezeto beosztottjainak (név nélkiil),

gazdasagi fomunkatdrs esetében az iranyitasa alatt foglalkoztatott

dolgozoknak (név nélkiil)

o Az igazgato, valamint a beosztott pedagogusok, vagy dolgozdk altal
kitoltott értékelo lapokon szereplé vélemenyeket az egyes szempontok
szerint szazalékos formdban az intézmény igazgatoja osszesiti, és az igy
kapott ésszesitett értékelés alapjan tolti ki az ,, Osszesitett vezetdi
teljesitmenyertékelo lapot”.

e Az , Osszesitett vezetSi teljesitményértékeld lap” az egyes szempontok
osszesitésen tul tartalmaz:

O egy osszefoglalo ertékelést, mely értékeli az érintett vezetd
beosztasu dolgozo adott tanévi teljesitményét,

O javaslatokat, intézkedéseket, melyek az érintett vezeto beosztdsu
dolgozo teljesitményének mindségi javitasat segitik elo.

e Az , Osszesitett vezetGi teljesitményértékelé lap” megdllapitisait az
igazgato szoban ismerteti az érintett vezeté beosztasu dolgozoval Az
., Osszesitett vezetdi teljesitményértékeld lap” egy példinydt az érintett
vezeto beosztasu dolgozonak dat kell adni, melynek megdllapitasaihoz az
érintett vezeté beosztasu dolgozo irasban kiegészitéseket, észrevételeket
fiizhet.

e Az , Osszesitett vezetdi teljesitményértékeld lap” értékeit az érintett
minositésere is felhasznaljuk.

o A mindsités az értékelo lapok figyelembevételével a Kjt. 40 §-a alapjan az
1. sz. melléklet a 2008. évi LXI. torvényhez elnevezésii mindsitési lapon
torténik.

O OO
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Ennek érdekében az intézményvezetés a kovetkezo minoségiigyi eljarasokat
adta ki:

Az eljaras szama
(Intézményi Mindségiranyitasi Cime
Kézikdnyvben — IMK)
A vezet6 beosztasi dolgozok
IMK-25 Co sy 1
teljesitményének értékelése, mindsitése

3.7.2. A pedagogusi munkakorben foglalkoztatottak teljesitményértékelése,
mindsitése

A folyamat célja:

Az intézmény vezetése az érintettek bevondasaval alakitotta ki az intézményben
foglalkoztatott pedagogus teljesitményértékeléset. Célja, hogy az egyéni,
személyes cél, aktivitas, szandék és a szervezeti cél kozelebb keriiljon
egymashoz.

A teljesitmeényértékeléskor feltart adatokra, tényekre tamaszkodva lehet azt is
vizsgdlni, hogy a nevelo-oktato munka és az azt segito technikai tevékenységek
eredményei mennyiben felnek meg az iskola elveinek, szolgdltato jellegének,
pedagogiai programban megfogalmazott célkitiizéseknek. Jo kiindulasi alapot
ad a szervezetfejlesztéshez is.

A folyamat leirdsa:

o Az intézményben pedagogus munkakorben foglalkoztatott dolgozok
teljesitményének  értékeléese az |IMK-ban talalhato ,, Pedagogus
teljesitményértékels  lap”  valamint az , Osszesitett pedagégus
teljesitmenyértékelo lap” segitségével, és az abban meghatarozott
szempontok alapjan végezziik el.

o A, Pedagogus teljesitményertékeld lapot” ki kell toltenie:

O az cérintett pedagogus munkakorben foglalkoztatott dolgozonak
(onertékelés)

O az e¢rintett pedagogus munkakorben foglalkoztatott dolgozo
kozvetlen felettesenek,

O az e¢rintett pedagogus munkakorben foglalkoztatott dolgozo
munkakozosség-vezetojének,

O az igazgatonak.

o Az igazgato, valamint a pedagdogus kozvetlen felettese és munkakozosség-
vezetoje altal kitoltott értékelo lapokon szereplo véleményeket az egyes
szempontok szerint szazalékos formaban a pedagdogus felettese, igazgatdja
osszesiti, és az igy kapott Osszesitett értékelés alapjan tolti ki az
,, Osszesitett pedagégus teljesitményértékeld lap ”-ot
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o Az, Osszesitett pedagégus teljesitményértékeld lap” az egyes szempontok
osszesitett értékelésén tul tartalmaz:
O egy osszefoglalo értékelést, mely értékeli az érintett pedagogus
adott tanévi teljesitményét,
O javaslatokat, intézkedéseket, melyek az érintett pedagogus
teljesitmenyének mindségi javitdsat segiti elo.
o ., Osszesitett pedagogus teljesitményértékeld lap” megdllapitasait a
pedagogus felettese szoban ismerteti az erintett pedagogussal. Az
,, Osszesitett pedagdgus teljesitményértékeld lap” egy példanyat az
érintett pedagogusnak dt kell adni. Az , Osszesitett pedagogus
teljesitmenyeértékelo  lap” megallapitasaihoz a pedagogus irasban
kiegészitéseket, észrevételeket fiizhet.
e Az , Osszesitett pedagégus teljesitményértékeld lap” értékeit az érintett
mindsitésére is felhasznaljuk.
o A minosités az értékelo lapok figyelembevételével a Kjt. 40 §-a alapjan az
1. sz. melléklet a 2008. évi LXI. térvényhez elnevezésii mindsitési lapon
tortenik.

Ennek érdekében az intézményvezetés a kovetkezo mindségiigyi eljarasokat
adta ki:

Az eljaras szama
(Intézményi Mindségiranyitasi Cime
Kézikonyvben — IMK)

A pedagogusi munkakorben
IMK-26 foglalkoztatottak teljesitményértékelése,
mindsitése

3.7.3. Nem pedagogus alkalmazottak teljesitményértékelése, mindsitése

A folyamat célja:

A nem pedagogusi munkakorben dolgozok partnerkozpontu értékelése,
minositése, amely mindsités alapja és Osztonzoje lesz tovabbi fejlodésének,
teljesitménye novekedésének és mindsegi munkdja javitasanak.

A folyamat leirdsa:

o A nem pedagogus munkakorben foglalkoztatott, iigyviteli és technikai
dolgozok teljesitményének értékelése, minositéese az IMK-ban talalhato ,, A
nem pedagogus alkalmazottak teljesitmenyértékelése”, valamint az
., Osszesitett nem pedagogus alkalmazottak teljesitményértékeld lap”
segitsegével, és az abban meghatarozott szempontok alapjan végezziik el.
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o A nem pedagogus teljesitményértekelo lapot” ki kell toltenie:

O az erintett iigyviteli, technikai munkakorben foglalkoztatott
dolgozonak (onértékelés)

O azigazgatonak,

O az érintett tigyviteli, technikai munkakoérben foglalkoztatott dolgozo
kozvetlen felettesenek.

o Az igazgato, valamint a nem pedagogus munkakorben dolgozo kozvetlen
felettese a kitoltott értékelé lapokon szereplé véleményeket az egyes
szempontok szerint szazalékos formaban a nem pedagogus munkakorben
foglalkoztatott igazgatdja Osszesiti, és az igy kapott Osszesitett értékeles
alapjan tolti ki az , Osszesitett nem pedagogus alkalmazottak
teljesitményertékeld lapot”.

e Az , Osszesitett nem pedagogus alkalmazottak teljesitményértékeld lap”
az egyes szempontok osszesitett értékelésén tul tartalmaz:

O egy osszefoglalo értékelest, mely értékeli az érintett nem pedagogus
munkakorben foglalkoztatott adott tanévi teljesitmenyeét,

O javaslatokat, intézkedéseket, melyek az érintett nem pedagogus
munkakorben foglalkoztatott teljesitményének mindségi javitasat
segiti elo.

e Az , Osszesitett nem pedagégus alkalmazott teljesitményértékels lap”
megdallapitdasait az alkalmazott igazgatoja és kozvetlen felettese szoban
ismerteti az érintett iigyvitelei, technikai dolgozéval. Az ,, Osszesitett nem
pedagogus alkalmazott teljesitményértékeld lap” egy példanyat az érintett
alkalmazottnak dt kell adni. Az , Osszesitett nem pedagdgus alkalmazott
teljesitményértékelé  lap” megdllapitisaihoz a dolgozo  irdsban
kiegészitéseket, észrevételeket fiizhet.

e Az , Osszesitett nem pedagégus alkalmazott teljesitményértékelé lap”
értekeit az érintett minositésere is felhasznaljuk.

o A minosités az értékelo lapok figyelembevételével a Kjt. 40 §-a alapjan az
1. sz. melléklet a 2008. évi LXI. térvenyhez elnevezésii mindsitési lapon
torténik.

Ennek érdekében az intézményvezetés a kovetkezo minoségiigyi eljarasokat
adta ki:

Az eljaras szama
(Intézményi Mindségiranyitasi Cime
Kézikdnyvben — IMK)
A nem pedagogus alkalmazottak
IMK-27 TR N
teljesitményértékelése, mindsitése
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4. ZARADEK

4.1. Legitimécid (A mindségiranyitasi program elfogadasa és jovahagyasa)

e A Fiumei Uti Altalanos Iskola minéségiranyitasi programjat az intézmény
vezetdjének eldterjesztése alapjan a neveldtestiilet 2009. aprilis 6. napjan
fogadta el.

o Az elfogadaskor a jogszabalyban meghatarozottak szerint véleményezési
jogot gyakorol a didkonkormanyzat és az iskola sziil6i kozossége.

e A mindségiranyitasi program az intézmény fenntartdjanak jovahagyasaval
Iép hatalyba, és ezzel az ezt megel6z0 mindségiranyitdsi program
¢rvenytelenné valik.

4.2. A mindségiranyitasi program modositasa

e A mindségiranyitdsi program modositasa csak a nevelGtestiilet
clfogadasaval, az iskola sziil6i kozossége, a didkdnkormanyzat
véleményének kikérésével és a fenntartd jovahagyasaval lehetséges.

e A mindségiranyitasi program modositasat kezdeményezheti:

0]

OO0O0Oo

az iskolafenntartoja,

a nevelotestiilet,

az iskola igazgatoja,

iskola sziil6i kdzossége,

a didkonkormanyzat iskolai vezetdsége.

4.3. A min6ségiranyitasi program nvilvanossaga

e Az iskola mindségirdnyitasi programja nyilvanos, minden érdekl6dd
szdmara megtekinthetd.

e A mindségiranyitasi program egy-egy példinya a kovetkezd
személyeknél, illetve intézményeknél talalhaté meg:

0]

OO0O0OO0O0

az iskola honlapjan,

az iskola fenntartdjanal,

az iskola irattaraban,

az iskola konyvtaraban,

az iskola neveldi szob4jaban,

az iskola igazgatdjanal €s igazgatdhelyetteseinél.
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FIUMEI UTI ALTALANOS ISKOLA
INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI PROGRAMJANAK

ELFOGADASA ES JOVAHAGYASA

A Fiumei Uti Altalinos Iskola Intézményi mindségiranyitisi programjat
(IMIP) az iskolai diakonkormanyzat 2009. marcius 31. napjan tartott
iilésén véleményezte, és elfogadasra javasolta.

Szolnok, 2009. marcius 31.

diakonkormanyzat diak vezetoje diakonkormanyzat tanar vezetoje

A Fiumei Uti Altalanos Iskola Intézményi minéségiranyitasi programjat
(IMIP) az iskolai sziiloi szervezet 2009. aprilis 06. napjan tartott iilésén
véleményezte, és elfogadasra javasolta.

Szolnok, 2009. aprilis 06.

sziiloi kozosség vezetdje

A Fiumei Uti Altalanos Iskola Intézményi minéségiranyitasi programjat
(IMIP) az iskola alkalmazotti kozossége 2009. aprilis 03. és 2009. aprilis 06.
napjan tartott iilésén elfogadta.

Szolnok, 2009. aprilis 06.

igazgato
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A Fiumei Uti Altalanos Iskola

Intézményi Minéségiranyitasi Programjat

Szolnok Megyei Jogii Varos Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete

2009. ho napjan tartott iilésén jovahagyta.

Szolnok, 2009.

polgarmester
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